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Plano de Atividades e Orgcamento de Exploracdo Previsional e Investimentos para o ano 2025

ENQUADRAMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Sardoal, no cumprimento do
imperativo legal e estatutario, apresenta o Plano de Atividades e Orcamento de Exploracdo
Previsional e Investimentos para o ano 2025.

O Estatuto das IPSS, que entrou em vigor com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 172-
Af2014, de 14 de novembro, revogou a obrigagdo de envio e consequente visto do Orgcamento
por parte da entidade competente (Instituto da Seguranga Social, 1.P.). No entanto, a elaboragdo
deste documento revela-se de uma extrema importancia e responsabilidade, por se tratar de
uma ferramenta de conirolo e gestdo previsional para a Instituicdo, e pelo facto de a vida da
Instituicdo ter impacto na vida de centenas de pessoas no concetho em gue se insere,

A elaboracdo do presente plano de atividades e orgamento previsional, surge num
contexto de total incerteza perante o futuro, tanto num contexto de crise soctal, como num
contexto econdmico e financeiro. Sempre foi dificil prever rigorosamente receitas e despesas,
no entanto julgamos que a projecdo efetuada neste documento se revé na situagdo atual do
pais e do mundo, tendo em conta a incerteza e instabilidade gque se vive, com os efeitos
derivados do conflito enire a Rissia e a Ucrania e pelfo conflito no Médio Oriente.

Os custos vao continuar a aumentar, devido a inflacdo, com forte impacto no valor de
matérias-primas e prestacdo de servicos. Registar-se-a ainda um forte impacto decorrente da
atualizacdo do saldrio minimo.

O presente orcamento foi elaborade com moderacdo e cautela na definicdo dos
objetivos a atingir, procurando o equilibrio econdmico e financeiro da Instituicdo. Acredita-se
que a necessidade de investimento e reestruturacdo terd que estar sempre aliado a
sobrevivéncia das respostas sociais.

Ac longo deste documento daremos conta das principais agdes planeadas e
quantificadas, rumo a t3o desejada e essencial sustentabilidade financeira, que permita
assegurar a continuidade na oferta das melhores condicdes a guem necessita dos seus servicos,
e a beneficiar 0s que contribuem para o bem-estar dos nossos utentes.

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Sardoal definiu como principais
orientagdes e objetivos:

e Assegurar os direitos e garantias dos utentes e demais intervenientes, adequar
respostas as necessidades e expetativas destes, valorizando o trabalho em equipa e em
parceria;

¢ Apostar na qualidade e melhoria continua, através da fomentacdo de relagbes com
parceiros, fornecedores e outros doadores, e investindo na fidelizagdo e envolvimento
dos parceiros;

e Garantir uma gestao de recursos humanos orientada para o compromisso institucional
e desenvolvimento/reconhecimento de competéncias;

s Garantir 0 cumprimento das normas é&ticas, legais e da Economia Social, assegurando a
transparéncia e bom senso nas tomadas de decisdo, e a orientagio para os resultados e
sustentabilidade.
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Plano de Atividades e Orgamento de Exploragao Previsional e Investimentos para o ano 2025

CARATERIZACAO DA INSTITUICAO

A Santa Casa da Misericérdia de Sardoal é uma Instituicdo Particular de Solidariedade
Social (IPSS), com sede no concelho e freguesia de Sardoal, distrito de Santarém, registada, a
titulo definitivo, na DGSS, desde 31-07-1985, sob o n.2 42/85.

A Instituicdo desenvolve, a presente data, respostas sociais na drea da Terceira Idade,
destinadas a utentes que pelas mais variadas razdes necessitem de acompanhamento
institucional, prestando para tal servicos de alojamento, alimentagdo, higiene pessoal,

Otratamento de roupa, cuidados de enfermagem, assisténcia médica, animacdo,
. [\Yacompa nhamento psicossocial, assisténcia espiritual e religiosa, e transporte de utentes.

G

A presente data, fazem parte da Instituicdo os seguintes equipamentos:

* Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), que funciona no Centro Santa Maria
da Caridade, com capacidade para 44 utentes, para os quais detém Acordo de
Cooperacdo com o Instituto da Seguranca Social (ISS);

e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), que funciona no Centro Senhor Jesus
dos Remédios, com capacidade para 12 utentes, sem Acordo de Cooperagao;

* Centrode Dia (CD), que funciona no Centro Senhor Jesus dos Remédios, com capacidade
para 10 utentes, estando em vista a Revisdo em baixa do Acordo de Cooperagdo com o
ISS (de 44 para 10 utentes);

e Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), com capacidade para 60 utentes, para os quais
detém Acordo de Cooperagdo com o ISS;

* Bairro Social, sito na Rua Rainha D. Leonor, em Sardoal, com capacidade para 36
agregados familiares.

Os equipamentos mencionados funcionam com o apoio dos servicos de lavandaria,
cozinha, economato, servigos administrativos e servicos religiosos.

A Santa Casa da Misericordia de Sardoal atua como entidade mediadora no Programa
Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC), existindo para o efeito Protocolo
de Colaboracdo, assinado entre todas as entidades mediadoras, a entidade coordenadora (CRIA)
e o Instituto da Seguranga Social.

Existe ainda um Protocolo de Colaboragdo com o Municipio de Sardoal para o
fornecimento de refeicGes no ambito de agBes de protecao civil.

Pagina | 4



Plano de Atividades e Orcamento de Exploracdo Previsional e Investimentos para o ano 2025

RECURSOS HUMANOS

A equipa da Santa Casa da Misericordia de Sardoal conta com 56 colaboradores,

enquadrados nas mais diversas areas de formacdo profissional.

Recursos Humanos

Total de
trabalhadores

Categoria profissional

Assistente Administrativo

1

Auxiliar de Acdo Médica

Ajudante Familiar / Domiciliaria

wu

Ajudante de Lar / Centro de Dia

(=Y
I

Carpinteiro

Chefe de Servicos

Cozinheira

Diretora-Coordenadora

Diretor Técnico de Estabelecimento

Empregado de Quartos

Encarregada de Servicos Gerais

Enfermeira

Empregada de Refeitdrio

Fiel de Armazém

Fisioterapeuta

Motorista de Ligeiros

Monitor

Operador de Lavandaria

Trabalhador Rural

Trabalhador de Servigos Gerais

Técnico Superior Administrativo

RId|Rr|NRr|lw|Rr[ RPN R[Nw R R0 R] -

Tabela 1 - Caraterizagdo dos recursos humanos da Instituicéio.

A média mensal de auséncias ao servi¢o situa-se nos 7 trabalhadores (considerando
somente auséncias superiores a 30 dias consecutivos). De modo a suprimir estas auséncias,

existem 5 trabalhadores com contrato a termo incerto.

Acresce ainda:

e Dois colaboradores que se encontram na Instituicdo no dmbito de um programa apoiado
pelo IEFP (Contrato Emprego-Insercdo +);
e Um colaborador que se encontra na Instituicdo a tempo parcial no ambito do programa
ASU (Atividades Socialmente Uteis);

e Um meédico assistente, na modalidade de prestador de servigos;

e Uma enfermeira, na modalidade de prestador de servicos a tempo parcial;

e Os membros dos Orgdos Sociais da Instituicdo, todos eles voluntarios.
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Plano de Atividades e Orgamento de Exploracdo Previsional e Investimentos para o ano 2025

PLANO DE ATIVIDADES

Nos termos do Compromisso, o Plano de Atividades para o ano 2025 é parte integrante
do presente documento, devendo ser apresentado em conjunto com o Orgamento Previsional
para o referido ano, definindo as atividades que se espera vir a desenvolver.

Serd de vital importancia promover uma maior envolvéncia entre a comunidade
municipal e a Instituicdo, pois sé com a ajuda de todos sera possivel fortalecer a Santa Casa da
Misericordia de Sardoal.

/V\) Area de Apoio a Terceira Idade

Nas respostas sociais desenvolvidas visa-se proporcionar servicos de qualidade a
populacdo idosa, de modo a contribuir para um envelhecimento ativo e para a integragdo social,
prestar apoio psicossocial, promover as relagdes do utente com os seus familiares e restante
comunidade.

E essencial ir ao encontro das verdadeiras necessidades dos utentes, privilegiando a
méxima satisfagdo e promogdo da qualidade de vida, procurando sempre melhorar e inovar as
condi¢Bes dos servicos prestados e cuidados disponibilizados aos utentes.

A Santa Casa da Misericdrdia de Sardoal prevé para o ano 2025 continuar a desenvolver
as respostas sociais de Estrutura Residencial para pessoas Idosas (ERPI), Centro de Dia (CD) e
Servico de Apoio Domicilidrio (SAD).

A resposta social de ERPI tem atualmente capacidade para 44 utentes, todas cobertas
por Acordo de Cooperacdo, das quais 4 vagas sdo reservadas a Seguranga Social. Para o ano
2025, prevé-se a alteragdo do n.2 médio de utentes, dada a elevada procura por estes servigos,
e tendo em conta que o projeto de requalificacdo dos Claustros do Convento, que visa a criagao
de 7 novas vagas e cuja candidatura no ambito do programa PARES 3.0 foi aprovada, se encontra
na reta final.

Em marco de 2024,entrou em funcionamento a ERPI Centro Senhor Jesus dos Remédios,
com capacidade para 12 utentes (atualmente ainda sem Acordo de Cooperagdo com a
Seguranca Social). Prevé-se que venha a ser celebrado o referido Acordo de Cooperagao em
breve, derivado da revisdo em baixa do Acordo existente para a resposta social de Centro de Dia
por forga da diminuicdo da capacidade, o que tera um grande impacto nas contas do ano 2025.

Com a concretizagdo da remodelagdo/requalificacdo do Centro Senhor Jesus dos
Remédios (com o devido licenciamento do projeto pela Seguranca Social), a partir de margo de
2024 a capacidade de Centro de Dia ficou reduzida a 10 utentes.

Na resposta social de Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), o n.2 médio de utentes
aumentou ligeiramente durante o ano de 2024. N3o se prevé grande oscilagdo no n.2 de utentes
para 2025. Os principais objetivos de SAD sdo: os Cuidados de higiene e conforto pessoal;
Higiene habitacional; Fornecimento e apoio nas refei¢des, respeitando as dietas com prescri¢ao
médica; Tratamento da roupa do uso pessoal do utente; Apoio Psicossocial. O SAD tem ainda
condicbes para poder assegurar outros servicos, devendo os mesmos ficar devidamente
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Plano de Atividades e Orcamento de Exploragdo Previsional e Investimentos para o ano 2025

estipulados no contrato de prestagdo de servicos, continuando em estudo a implementacgdo de
NoVos servi¢os, caso 0s mesmos sejam ajustaveis ao quotidiano da Instituicdo, e ndo se revelem
contrarios aos objetivos a que a Instituigdo se propde.

is3 o
Vagas em Acordo | N.2 médio de Prew?a? g
.. . - médio de
Respostas sociais Capacidade de Cooperacdo utentes em
com 0 ISS 2024 utentes para
2025
ERPI - Centro Santa
Maria da Caridade 44 44 a4 48
ERPI - Centro 7
Senhor Jesus dos 12 0 11% 12
Remédios
Centro de Dia 10 10 8 9
Servico de Apoio 60 60 28 35
Domiciliario /

Tabela 2 - Caraterizagdo das respostas sociais.

Torna-se também essencial referenciar o Plano de Atividades Socioculturais, e as
atividades que se preveem realizar, dada a sua importancia no planeamento e desenvolvimento
do dia-a-dia da Instituicdo. No ambito das atividades semanais previstas, destacam-se:

e Ginastica de manutencgdo, que visa promover habitos de vida saudével e restabelecer a
mobilidade e autonomia;

e Oficina da imagem e do som, que visa estimular a memdria, recordar vivéncias,
costumes e tradigdes populares;

e Oficina da leitura e da escrita, que é desenvolvida em parceria com a Biblioteca de
Sardoal;

e Expressdo plastica, que visa estimular a imaginacdo e desenvolver a motricidade fina e
coordenagdao motora;

e Jogos tradicionais, que visa realizar varios jogos ditos tradicionais;

e Passeios ludicos/culturais, que visa realizar, periodicamente, passeios e visitas a espagos
da comunidade, como museus ou parques de lazer, para promover a convivéncia e
integragdo na vida social.

Para além das atividades semanais, prevé-se ainda a realizacdo de varias atividades
tematicas ao longo do ano, através da celebracdo de datas comemorativas e efemérides,
nomeadamente o Dia de Reis, o Carnaval, o Dia do Pai e da Mae, a execucdo dos Tapetes Florais
da Semana Santa, os Santos Populares, o Dia Mundial dos Avés, a participacdao na Mostra de
Saberes e Sabores (através da realizacdo de trabalhos variados, e caso a mesma se realize), o
Magusto, a Festa de Natal, entre outros.

1 Até ao més de setembro.
2 Média de 7 meses (marco a setembro).
Pagina | 7
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Area Comunitaria

Prevé-se a renovagdo e continuidade do Protocolo de Colaboragdo com o Instituto da
Seguranga Social, no @ambito do programa POAPMC, onde a Instituicdo atua como entidade
mediadora, sendo que o modelo atual de apoio aos beneficidrios podera vir a sofrer alteracdes.

Prevé-se ainda a renovagao do Protocolo de Colaboragdo com o Municipio de Sardoal,
para fornecimento de refeigdes no ambito de acdes de protegdo civil.

Area Religiosa

A Santa Casa da Misericdrdia de Sardoal € uma associagdo com personalidade juridica
canonica, cujo fim é a pratica das 14 obras de Misericérdia, tanto corporais como espirituais,
cujo fim visa também a realizacdo de atos de culto catdlico.

Para a prossecucdo desses fins, diariamente, concretizam-se momentos de oracdo e
reflexdo espiritual, nomeadamente rezar o terco, no Centro Santa Maria da Caridade, ou a
visualizagdo e acompanhamento da celebragdo eucaristica, através de meios audiovisuais.

Pretende-se retomar a celebragdo pontual de Eucaristia na Igreja de Santa Maria da
Caridade.

De acordo com o estabelecido no artigo 12.2 do Compromisso da Irmandade, prevé-se
a realizagdo de atos de culto divino, nomeadamente:

e As cerimonias liturgicas da Semana Santa;

e A Procissdo do Senhor da Misericordia, vulgo Procissdo dos Fogaréus, na Quinta-Feira
Santa (dia 17 de abril);

e Celebragao em honra do Senhor Jesus dos Remédios, no terceiro domingo de Pascoa
(dia 4 de maio);

e A Festa da Visitacdo da Nossa Senhora (dia 31 de maio);

e A Solenidade de Santa Maria da Caridade (prevista ocorrer nos dias 12 e 13 de
setembro).
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Area Econémica e Financeira /
O presente Plano de Atividades e Orcamento de Exploracdo Previsional e Investimentos
foi elaborado com vista ao equilibrio econédmico e financeiro da Santa Casa da Misericdrdia de o

Sardoal, fator primordial para a sobrevivéncia da Instituicdo.
Face a situagdo financeira atual, nao se prevé a realizagcdo de grandes investimentos para A
além dos previstos, ou dos ja iniciados, salvo venha a ser conseguido financiamento publico para

realiza¢do de novos projetos. Os projetos previstos estdo ainda dependentes da concretizagao
da alienagdo de patriménio, nomeadamente do prédio sito na Rua Xavier Cordeiro, em Lisboa. 5

€ importante realcar os seguintes investimentos:

* Requalificagdo da ERPI Centro Santa Maria da Caridade, através da requalificacdo dos
claustros do convento, para o qual foi obtido financiamento pelo programa PARES 3.0,
no valor de 274 040,00 €. A empreitada encontra-se na fase final, prevendo-se que o
projeto esteja concluido durante o 1.2 semestre de 2025. Este investimento visa
aumento da capacidade da ERPI — Centro Santa Maria da Caridade, em mais 7 vagas
tendo um custo total estimado de 406 826,84 €;

* Remodelacdo/reconstrucdo do imével da Rua 5 de Outubro, para o qual foi obtido
financiamento pelo Fundo Rainha Dona Leonor, no valor de 181 692,14 € (50% do custo
total previsto). Este investimento visa a criagdo de uma unidade com capacidade para
18 utentes, em ligagdo com a Unidade da Rua Outeiro da Velha, estando o referido
projeto devidamente aprovado, e com um custo estimado de 363 384,28 €. Devido aos
fatores econdmicos derivados da crise mundial atual, e ndo estando prevista qualquer
revisao de precgos aos contratos de financiamento celebrados, é necesséario ter em conta
que o custo final devera vir a ser bastante superior derivado do aumento do preco de
matérias-primas e mao-de-obra). E importante realcar que a obra tem esta parada, por
forca de constrangimentos ocorridos;

* Requalificacdo do acesso norte a Instituicdo (via Rua da Tapada do Convento), que
passa por alcatroar o caminho de acesso, propriedade da Instituicdo. Este investimento
tem um valor total estimado de 11 725,00 € (com base em pesquisa de precos de
mercado praticados);

* Requalificagdo/reconstrucédo do Piso 0 do Centro Senhor Jesus dos Remédios, no qual
se pretende construir uma sala/auditério para realizagdo de reunides, assembleias e
outras atividades desenvolvidas pela Instituicdo. E importante realcar que a
concretizagao deste projeto sé sera viavel se for obtido financiamento publico;

* |Implementacdo de projeto de turismo rural na propriedade "Fonte Velha", sendo que
para a concretizacdo do projeto sera necessario financiamento publico;

* Requalificagdo/remodelagdo da ERPI Centro Santa Maria da Caridade. Dada a
necessidade imperiosa de requalificar o edificio, para garantir a maior comodidade e
conforto aos seus utilizadores, o investimento reveste cardter de urgéncia, passando
pela substituicdo de vdos de aluminio (portas e janelas), pavimento vinilico e
requalificagdo da cozinha. Para a concretizacdo do projeto serd necessdrio
financiamento publico.
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N3o estd posta de parte a realizagcdo de outros investimentos que visem a recuperacao
e melhoria da Instituicdo, estando os possiveis projetos pendentes de financiamento plblico

& para a sua execuc¢do, nomeadamente através de fundos comunitdrios — PRR e Portugal 2030.
A -

Para Ia dos financiamentos ao investimento descritos anteriormente, prevé-se ainda
eceber a quantia de 10 365,67 € de financiamento publico, em subsidios a exploragdo (IEFP e

.
\VJ IFAP).
No Orgamento para o ano 2025, estdo previstos rendimentos previsionais no montante
de 1 815 403,10 €, e gastos previsionais no montante de 1 519 380,18 €, o que origina um
resultado liquido previsional positivo de 296 022,92 €.

T8
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Plano de Atividades e Orcamento de Exploracgdo Previsional e Investimentos para o ano 2025

ORGCAMENTO DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

Para a elaboracdo do Orgamento para o ano 2025, foram tidos em conta os pressupostos

referidos no Plano de Atividades e nas pdginas seguintes.

No presente capitulo, é apresentada uma previsdo econémica e financeira para o ano w
2025. E apresentada a Demonstracio de Resultados por naturezas previsional de toda a
atividade da Instituicdo, bem como por resposta social e atividade desenvolvida.

Para o presente Orcamento foram tidos em conta os seguintes pressupostos:

e Aumento nos valores dos subsidios provenientes de Acordos de Cooperacgdo (em 3,5%);

e Aumento da Remuneracdo Minima Mensal Garantida para os 870,00€;

e Aumento de 2,6% nas principais rubricas de fornecimentos e servigos externos e de bens

de consumo adquiridos, de acordo com a previsdo do valor da inflagdo para 2024;

e Aumento de 5% na rubrica “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”,

derivado do aumento previsto no n.2 médio de utentes.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL POR NATUREZAS PARA O ANO 2025

(modelo para ESNL)

C?SEA RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS VALOR
72 Vendas e prestagao de servicos 1.1 1304 787,83 €
75 Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 1.2 24 257,95 €
73 Variagdo nos inventarios da produgdo 1446,67 €
74 Trabalhos para a prépria entidade 1356,90 €
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 2.1 -131 868,44 €
62 Fornecimentos e servigos externos 2.2 -244 376,09 €
63 Gastos com o pessoal 2.3 -997 985,82 £
65/76 |Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 1075,20 €
78 Outros rendimentos 1.3 482 478,55 €
68 Outros gastos 2.5 -1128,83 €
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 3 440 043,92 €
64 Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 24 -139530,24 £
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3 300 513,68 €
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 €
69 Juros e gastos similares suportados 2.6 -4 490,76 €
Resultado antes de Impostos 296 022,92 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 €
Resultado liguido do periodo 3 296 022,92 €
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Plano de Atividades e Orcamento de Exploracdo Previsional e Investimentos para o ano 2025

RENDIMENTOS E GASTOS

No presente capitulo é apresentada uma breve descricdo das principais rubricas, e respetivas
sub-rubricas, de rendimentos e gastos previsionais, e 0 seu respetivo peso no orcamento.

As previsdes foram efetuadas com base na informacdo contabilistica dos primeiros noves
meses do ano 2024, tendo as mesmas sido ajustadas de acordo com os pressupostos ja descritos
anteriores e nos pontos seguintes.

Os valores das diversas rubricas de rendimentos e gastos foram calculados com base no

historico ja indicado, e em pressupostos de manutencdo da atividade atual da Instituigdo.

1. RENDIMENTOS

Os rendimentos previstos desdobram-se da seguinte forma: @V
Conta SNC Rendimentos Valor %

71/ 72 Vendas e prestacdo de servigos 1304 787,83 € 71,9 %
75 Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 24 257,95 € 1,3%

73 Variacao nos inventarios de producao 1446,67 € 0,1%

74 Trabalhos para a propria entidade 1 356,90 € 0,1%

76 Reversdo de imparidades de dividas a receber 1075,20 € 0,1%

78 Outros rendimentos 482 478,55 € 26,5%
Total 1815403,10€ 100,0 %

Os rendimentos previstos para o ano 2025 totalizam 1 815 403,10 €, sendo que as rubricas
“Vendas e prestacdo de servicos” e “Outros rendimentos”, representam, respetivamente, 71,9 % e
26,5% do total de rendimentos.

1.1.Vendas e prestacdo de servicos (Contas: 71 e 72)

N&do se prevé ainscricdo de qualquer valor na rubrica de “Vendas” (Conta 71).

Relativamente a rubrica de prestacdo de servicos (conta 72), esta inclui as receitas das
comparticipacdes dos utentes, os valores dos Acordos de Cooperagdo com a Segurancga Social, as
quotizagbes de irmados e outros servicos secunddrios (referentes a fraldas, suplementos,
acompanhamentos, entre outros).

Prestagdo de servigos Valor %
Quotas dos utilizadores, matriculas e mensalidades 653 570,27 € 50,1%
Acordos de Cooperacdo — Instituto da Seguranca Social, |.P. 619 065,72 € 47,4 %
Quotizagdes e joias 3439,00 € 0,3%
Servigos secundarios 28712,84 € 2,2%
Total 1304787,83 € 100,0 %
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Plano de Atividades e Orgamento de Exploragdo Previsional e Investimentos para o ano 2025

Para a previsdo de receitas provenientes das comparticipacdes dos utentes (mensalidades),
foram tidos em conta os valores em pratica nas varias respostas sociais, a data de elaboracdo do
presente orgamento, sendo que 0s mesmos podem vir ainda a ser atualizados de acordo com a
legislagdo aplicavel e com o definido no Regulamento Interno de cada resposta social.

Foi tido em conta o seguinte niumero médio de utentes:

Resposta Social N.2 utentes previsto
ERPI - Centro Santa Maria da Caridade 44 (51 a partir de julho)
ERPI— Centro Senhor Jesus dos Remédios 12
Centro de Dia 9
i Servicos de Apoio Domiciliario 35

Relativamente a ERPI — Centro Senhor Jesus dos Remédios, é tido em conta o valor referente
a Acordo de Cooperagdo estabelecido para ERPI apenas para 10 utentes, derivado da obrigatoriedade
existéncia de vagas reservadas a Seguranca Social, de acordo com o Compromisso de Cooperacgdo
ara o Setor Social.

1.2.Subsidios, doagdes e legados a exploracdo (Contas: 75)

Esta rubrica inclui os valores resultantes de potenciais subsidios, de acordo com o histérico
registado, nomeadamente os subsidios do IEFP (apoio a emprego e outros) e o subsidio do IFAP
(exploragdo agricola).

Foram ainda tidos em conta valores de potenciais doag6es a Instituicdo (em numerario e em
espécie) e valores de consignacdo de IRS.

Subsidios, doacdes e legados a exploragdo Valor %
Subsidios de outras entidades 10 365,67 € 42,7 %
Doagdes e herangas 13 892,28 € 57,3%

Total 24 257,95 € 100,0 %

1.3.0utros Rendimentos (Contas: 78)

Esta rubrica inclui os valores das rendas de inquilinos do Bairro sito na Rua Rainha D. Leonor
(que deverdo vir a ser utilizados de acordo com a legislagdo aplicdvel). Inclui ainda outros rendimentos,
de acordo com o histdrico recente, nomeadamente comissdo de faturagdo (protocolo existente com a
empresa Grdo Café), descontos de pronto pagamento (aplicados pela empresa Paul Hartmann),
imputacdo de subsidios ao investimento, outros rendimentos suplementares e as mais-valias
contabilisticas de alienacdes.
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Plano de Atividades e Orgamento de Exploracdo Previsional e Investimentos para o ano 2025

Outros rendimentos Valor %
Rendimentos suplementares 1 609,85 € 0,3%
Descontos de pronto pagamento obtidos 1087,53 € 0,2%
Rendimentos em investimentos ndo financeiros (rendas) 50095,12 € 10,4 %
Imputagdo de subsidios ao investimento 31045,45€ 6,5 %
Mais-valias contabilisticas de alienacdo 398 640,60 € 82,6 %
Total 482 478,55 € 100,0 %

2. GASTOS
Os gastos previstos desdobram-se da seguinte forma:

Conta SNC Rendimentos Valor %

61 Custo d?s mercadorias vendidas e matérias 131 868,44 € 8,6 %
consumidas

62 Fornecimentos e servicos externos 244 376,09 € 16,1 %
63 Gastos com o pessoal 997 985,82 € 65,7 %
64 Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 139 530,24 € 9,2%
68 Outros gastos 1128,83 € 0,1%
69 Gastos de financiamento 4 490,76 € 0,3%
Total 1519 380,18 € 100,0 %

Os gastos previstos para o ano 2025 totalizam 1 519 380,18 €, destacando-se a rubrica de
Gastos com o pessoal (65,7 %).

2.1.Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (Contas: 61)

Esta rubrica inclui os géneros alimentares adquiridos e consumidos, para confe¢do das
refeicGes. A previsdo efetuada tem como base o custo registado nos primeiros nove meses do ano
2024, com um acréscimo de 5 %, (face a previsdo do aumento do n.2 médio de utentes). Foi ainda
considerada uma taxa de inflagdo de 2,6% de acordo com as previsdes publicadas.

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas Valor %
Géneros alimentares 131819,48 € >999%
Especificas da atividade agricola 48,96 € <0,1%

Total 131 868,44 € 100,0 %

2.2.Fornecimentos e servigos externos (Contas: 62)

Esta rubrica inclui os fornecimentos de materiais e servicos prestados por terceiros essenciais
ao normal funcionamento da Instituicdo, tendo como base os valores registados nos primeiros nove
meses do ano 2024, com um acréscimo de 2,6 %, de acordo com a taxa de inflagdo prevista, nas
rubricas mais significativas, como eletricidade, combustiveis, dgua, produtos de limpeza e higiene,

entre outros.
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Fornecimentos e servigos externos Valor %

Trabalhos especializados 40534,05 € 16,6 %
Vigilancia e seguranca 756,01 € 0,3%
Honorarios 5166,00 € 2,1%
Conservagdo e reparacao 13 475,01 € 55%
Servigos bancarios 1077,60 € 0,4 %
Materiais 8 397,78 € 3,4%
Eletricidade 18 902,72 € 7,7%
Combustiveis 5 887,28 € 2,4%
Agua 18 233,88 € 7,5%
(F)Gés . - 22799,74 € 9,3%
Energia (aquisicdo de pellets) 7501,48 € 3,1%
Deslocagdes, estadas e transportes 48,18 € <0,1%
Rendas e alugueres 9675,75€ 4,0%
Comunicagao 7 014,86 € 2,9%
Seguros 6 460,01 € 2,7 %
Contencioso e Notariado 2560,15 € 1,0%
Limpeza, higiene e conforto 75 885,59 € 31,0%
Total 244 376,09 € 100,0 %

Destacam-se as rubricas de “limpeza, higiene e conforto” (31,0 %) e “trabalhos especializados” (16,6
%), seguindo-se as rubricas “gas” (9,3 %), “eletricidade” (7,7 %), “agua” (7,5 %) e “conservacdo e
reparacao” (5,5 %).

2.3.Gastos com o pessoal (Contas: 63)

O valor orcamentado para o ano 2025 em “Gastos com o pessoal”, tem por base o quadro de
pessoal da Instituicdo a presente data. Foi tido em conta o aumento do valor da remuneragdo minima
mensal garantida (RMMG) para 870,00 €, bem como a atualizagdo das tabelas salariais publicadas para
0 ano de 2024.

Gastos com o pessoal Valor %
Remuneragdes do pessoal 810 388,08 £ 81,2 %
Encargos sobre remuneracdes 178 041,68 £ 17,7 %
Seguro de acidentes de trabalho 9162,20 € 1,0%
Outros gastos com o pessoal 393,86 € <0,1%
Total 997 985,82 € 100,0 %

2.4.Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagdo (Contas: 64)

As depreciacGes e amortizagGes para o ano 2025 foram calculadas tendo em conta os ativos
fixos da Instituicdo a presente data, e os investimentos que se preveem terminar durante o ano 2025.
Prevé-se um decréscimo no valor dos gastos de depreciacio.
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Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo

Valor %

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

139 530,24 € 100,0 %

Total

139530,24 € 100,0 %

2.5.0utros gastos (Contas: 68)

Os outros gastos contém os valores de taxas e quotizagdes.

Outros gastos Valor %
Taxas 648,83 £ 57,5%
Quotizacdes 480,00 € 42,5%
Total 1128,83 € 100,0 %

2.6.Gastos de financiamento (Contas: 69)

Os gastos financeiros foram calculados com base na estrutura de endividamento existente
tendo como referéncia os planos de financiamento existentes e as respetivas taxas de juro.

Gastos de financiamento (Juros suportados)

Valor %

Juros de empréstimos bancdrios

4 490,76 € 100,0 %

Total

4 490,76 € 100,0 %

Nos quadros abaixo evidenciam-se os financiamentos em curso (durante o ano 2025), tendo
em conta os planos financeiros disponibilizados pelas entidades bancarias, com referéncia ao valor a
amortizar durante o ano 2025 e o valor dos juros do respetivo financiamento.

Entidade Modalidade Data de |Capital em dividaa amc\::'?‘.:;);ra(em Capital em divida
bancaria término 01-01-2025 a 31-12-2025
2025)
S
Montepio ; : 0S-12-2026 53333,38€ 26 666,64 £ 26 666,64 €
o (Linha E-social
COVID 19)
Caixa de Empréstimo
Crédito bancario a9 150006 51724226 25 862,04 € 25 862,18 €
Agricola (Linha E-social
Mdutuo COVID 19)
Total 105 057,60 € 52 528,68 € 5252892 €
Entidade bancdria Modalidade Juros a pagar (em 2025)
Banco Montepio Geral Empréstimo bancario 2173,54 €
Caixa de Crédito Agricola Mutuo Empréstimo bancario 231722 €
Total 4 490,76 €
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Ndo se coloca de parte a possibilidade de recorrer a novos financiamentos, caso surja a
necessidade imperiosa de cumprir com obrigagdes e compromissos de curto e médio prazo.

'l/ 3. RESULTADOS PREVISIONAIS
Os resultados previsionais para 2025 sdo os seguintes:

Resultado antes de depreciagOes, gastos de financiamento e impostos (previsional): Positivo
em 440 043,92 €;

Resultado operacional (previsional): Positivo em 300 513,68 €;

Resultado liquido do periodo (previsional): Positivo em 296 022,92 €.
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FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAIS

Neste capitulo, apresenta-se os fluxos de caixa previsionais da Instituicdo para o ano 2025,

com base na previsdao de recebimentos e pagamentos a efetuar em 2025.

RECEITAS (RECEBIMENTOS) VALOR %
Prestacdo de Servicos 130134884 € 66,3 %
ERPI — Centro Santa M2 Caridade 450 151,41 € 23,0%
ERPI - Centro Sr. Jesus dos Remeédios 147 009,46 € 7,5%
CD 19671,89 € 1,0%
SAD 65 450,36 € 33%
Acordos de Cooperagdo 619 065,72 € 31,5%
Subsidios a exploragdo: 10 365,67 € 0,5 %/,
IEFP 6 615,02 € 0,3 3!
IFAP (Pedido Unico 2025) 3 750,65 € 0,2 ‘y(:
Quotizacbes (Irmandade) 3439,00 € 0,2%
Donativos 12 560,78 € 0,6 %
Receitas de patriménio (Arrendamentos) 50095,12 € 2,6%
Outras receitas: 583 587,88 £ 29,8 %
Outros rendimentos 448 472,55 € 21,9%
Subsidios ao investimento 90 441,54 € 4,6 %
Restituicao IVA 44 673,80 € 23%
Total de receitas 1961397,30€ 100,0 %
DESPESAS (PAGAMENTOS) VALOR %
Remunerag¢do ao pessoal 810781,93 € 46,6 %
Seguranca Social 178 041,69 € 10,2 %
Aquisicdo de bens e servicos 424 633,14 € 24,4 %
Financiamentos: 57 019,44 € 33%
Capital 52 528,68 € 3,0%
Juros e gastos de financiamento 4 490,76 € 03%
Qutras despesas 1128,83 € 0,1%
Investimentos 266 553,36 € 15,4 %
Total de despesas 1738 158,39 € 100,0 %
Saldo final em 31/12/2025 223 238,90 €
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Plano de Atividades e Orcamento de Exploragdo Previsional e Investimentos para o ano 2025

INVESTIMENTOS

No ano de 2025, prevé-se a realizagdo dos seguintes investimentos:

;f
;

A
Designacdo . fjm Outros Financiamentos Totais
Financiamento
R lificacdo da ERPI
equalificacao alE 274 040,00 €
Centro Sants Mariath (Financiamento publico
__ Caridade (no ambito da 132 786,84 € ; P 406 826,84 €
: através do Programa
candidatura aprovada, PARES 3.0)
Programa PARES 3.0) '
R laca a
emOfie ::-lgao/reconstrugao 181 692,14 €
do imaveldy Rua 5 de (Financiamento publico
¢ Outubro (no ambito da 181 692,14 € ; P ; 363 384,28 €
. através do Fundo Rainha
candidatura aprovada, D, LéGioe)
Fundo Rainha D. Leonor) ’
Requalificacdo do acesso
norte a Instituicdo (via Rua 1172500€ | - 11 725,00 €
da Tapada do Convento)

Requalificacdo/reconstrucdo
do Piso 0 do Centro Senhor
Jesus dos Remédios

Projeto pendente de financiamento publico para execugdo

Implementacdo de projeto
de turismo rural na

propriedade "Fonte Velha"

Projeto pendente de financiamento ptiblico para execucéo

Nota: Valores com IVA (23%).

As intervencgBes no patrimoénio terdo de ser devidamente ponderadas e alinhadas com os

objetivos definidos.

Estes e outros investimentos que se venham a analisar, terdo sempre de ter em atengdo as

necessidades da Instituicdo,

sendo que necessitardo sempre de financiamento ptblico,

nomeadamente por via de fundos comunitarios.

Nao se verificando facil a angariacdo de meios financeiros decorrentes da atividade normal da
Instituicdo para fazer face aos valores de “Auto financiamento” necessarios aos investimentos

previstos, podera vir a ser necessario recorrer a crédito bancario.
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FONTES DE FINANCIAMENTO

Para oano 2025, prevé-se receber, com impacto no resultado liquido do exercicio, os seguintes

valores de financiamento publico:

Entidade publica Rubrica Valor
Acordo de Cooperacdo — ERPI Centro Santa M2 da Caridade 368 657,70 €
IS5, 1p. Acordo de Cooperacdo — Centro de Dia 19 108,90 €
Acordo de Cooperagdo — Servigo de Apoio Domicilidrio 157 573,56 €
Acordo de Cooperagdo — ERPI Centro Sr. Jesus dos Remédios 7372556 €
IEFP Apoio ao emprego e outros 6 615,02 €
IFAP Pedido Unico de ajudas 2025 3750,65€
Total 629 431,39 €

Prevé-se ainda que durante o ano 2025, se venha a receber, total ou parcialmente, o valor do
financiamentos indicados na tabela abaixo:

Entidade Valor Valor.ja Valor por
g Programa ’ ; recebido
publica financiamento . receber

(previsto)

ISS, I.P. PARES 3.0 274 040,00 € 218 653,51 € 55 386,49 €

ECMMP bishoal | e et Dy Lestios 181 692,14 € 54507,64€ | 127184,50€

PRR — Mobili
Fundo Europeu | ( * ahilidage:Verde 25 000,00 € 17 500,00 € 7 500,00 €
Total 425 924,14 € 72 007,64 € 353 916,50 €
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MEMORIA DESCRITIVA

A presente memoria justificativa é parte integrante deste or¢camento da Instituicdo para o ano
'/2025, sendo de destacar as seguintes alineas:

a) Nao estd previsto o encerramento ou inicio de atividades durante o ano 2025;

\2), b) A Instituicdo procura sempre a maxima otimizacdo/reducdo de custos, pelo que para o ano
2025 ndo se prevé procedimentos com impacto superior a 15%;

c) Estd previsto efetuar os seguintes investimentos:

* Conclusdo da Requalificagdo da ERPI Centro Santa Maria da Caridade, no valor de
406 826,84 £ (fonte de financiamento: programa PARES 3.0);

/UL * Remodelacdo/reconstrucdo do imovel da Rua 5 de Qutubro, no valor de 363 384,28 €
(fonte de financiamento: Fundo Rainha D. Leonor);

¢ Requalificacdo do acesso norte a Instituigdo (via Rua da Tapada do Convento), no valor
de 11 725,00€ (com base em precos de mercado);

. » Requalificacdo/reconstrucdo do Piso 0 do Centro Senhor Jesus dos Remédios
(pendente de financiamento publico);

* Implementacdo de projeto de turismo rural na propriedade "Fonte Velha" (pendente
de financiamento publico).

Prevé-se um investimento total de 781 936,12 €.

d) Esta previsto efetuar o seguinte desinvestimento durante o ana 2025:

Bem objeto de Valor de Valor de Valor Valor de Mais-valia

. . N amortizagao - alienagao ey
desinvestimento aquisicao ¢ contabilistico . .; contabilistica
acumulada liquido

Moradia — Rua
Xavier Cordeiro 104 642,80 € | 57 495,90 € 47 146,90 € 445 787,50 € | 398 640,60 €

(Lishoa)
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Atividades e Orcamento de Exploracdo Previsional e Investimentos para
0 ano 2025 foi elaborado de acordo com a legislagdo aplicavel, respeitando o principio da prudéncia.

Teve como base de trabalho a informacdo contabilistica das rubricas de gastos e rendimentos
registados até ao més de setembro do corrente ano. A partir destes dados, o orcamento teve em
consideracdo métodos estatisticos, aces a desenvolver e a realidade atual em concreto. Foi tida em
conta a situacdo econdmica atual do pais e do mundo, em particular a da economia social, podendo
alguns fatores externos, impossiveis de controlar, vir a influenciar a diminuicdo ou aumento dos
rendimentos e/ou gastos.

Acreditamos, que com o esforgo, empenho e envolvimento ativo de todos os Irmdos, com o
empenho continuado de todos os colaboradores e parceiros, com esperancga, confianga, compromisso
e forca de vontade, se conseguird realizar os objetivos delineados e propostos, essenciais para a
recuperacgdo da Santa Casa da Misericérdia de Sardoal, e para o cumprimento dos objetivos a que esta
se propde, pois sé dessa forma, serd possivel alcangar a tdo desejada e necessaria estabilidade
econdmica, financeira e social da Instituicdo.

O Plano de Atividades e Orcamento de Exploragdo Previsional e Investimentos para o ano 2025
foi aprovado pela Mesa Administrativa na sua reunido do dia 29 de outubro de 2024.

De acordo com o preceituado na alinea c) do n.2 2 do artigo 22.2 do Compromisso da
Irmandade, a Mesa Administrativa submete a apreciacdo e votagdo da Assembleia Geral, o Plano de
Atividades e Orcamento de Exploragdo Previsional e Investimentos para o ano 2025.
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